




معرفی مرکز آموزشی درمانی شهید رجایی

یا  دهستانی و باا ماک .. مرکز آموزشی درمانی شهید رجایی کرج با اهداء زمین و بنا توسط مرحوم یدا

بخا  دالیای و 2با دایار نواود 1361به صورت درمانگاه بنا نهاده شد و از سال 1345دوکتی از سال 

متر مربع 1374زیر بنای بیوارستا  در ابتدا . تخ  مصوب به فعاکی  لود ادامه داده اس  100اورژانس با 

ها  اکناو  مسااح  کا  1395و 1377و 1368بوده اس  که باگسترش فضای فیزی ی در سال های 

طبا  دساتوراکعو  94در فروردین .می باشدمتر مربع 14000مترمربع و زیر بنای آ  7750بیوارستا  

199دارای 1394تغییر عنوا  داد وتا انتهاای ساال "مرکز پزش ی آموزشی درمانی"وزارت مطبوع  به 

تخا  ویا هی صاداین مرکز در حال حاضر با داشتن حدود . تخ  فعال بوده اس 130تخ  مصوب و 

ICU  ،CCU  وPost CCU  به عنوا  مرکز تخصصی و فوق تخصصی بخ  هاای ویا ه بیا  و عاروق–

تخ  256دالیی و نوروکوژی در شهر کرج و تح  پوش  دانشگاه عیوم پزش ی اکبرز می باشد و دارای 

تخ  با میانگین ضری  اشغال 288با احتساب تخ  های ستاره دار در مجووع تخ  فعال 255و مصوب 

درصد ؛ دارای  بخ  ها و واحد هاای 96درصد و میانگین ضری  اشغال تخ  بخ  های وی ه  90تخ  

ذی  می باشد



(پژوهشی-آموزشی )معرفی  بخش ها  

درصد تخت های ویژه درصد تخت ها تعداد 
تخت

نام بخش

درصد 96
اشغال تخ  

11.7%
17 CCU1

13 CCU2

17.3%

10 ICU OH

12 M ICU 1

13 Post CCU

12 M ICU 2

درصد 90 71%

20 اورژانس

10 اورژانستحت نظر

53 داخلی زنان و مردان

53 داخلی قلب

23 نورولوژی زنان

22 نورولوژی مردان

100% 256 جمع



(پژوهشی-آموزشی)معرفی  بخش ها  

آمار تخت های ستاره دار مرکز

درصد تعداد تخ  نام بخ 

45.4% 14+1
(تخ  اکسترا)

(ستاره دار)دیاکیز 

6.06% 2 (ستاره دار)اتاق عو  

30.3% 10 شیوی درمانی

6.04% 2 (  ستاره دار)آن یوگرافی 

12.2% 4 اورژانس سرپایی
(fast track)

%100 33 جوع ک 

.تخت فعال میباشد288تخت مصوب و 256مرکز دارای این 



مرکز آموزشی درمانی شهید رجایی کرجدرباره کتابخانه 

تاریخچه 
32احت تقریبی کتابخانه بیمارستان شهید رجایی با هدف تامین نیازهای اطلاعاتی اعضای هیات علمی، متخصصین، دانشجویان و کارمندان به مس

سپس طی سال ها با افززای  فضزای . تاسیس گردید1376زیر نظر دانشگاه علوم پزشکی ایران و شبکه ی بهداشت و درمان کرج در سال متر مربع 

از اهداف آموزشی، پژوهشی و پشتیبانی با هدف (مترمربع فضای کنونی150)پورسینابا انتقال به ساختمان 1395در سال . تکمیل گردیدفیزیکی 

بکزارگیری بزا کتابخانزه و، دانشزجویان و سزایر کزاربراناتیددرمانی دانشگاه علوم پزشکی البرز از طریق تأمین نیازهای اطلاعاتی پژوهشگران، اسز

تابخانه میتزوان از جمله فعالیتهای ک.صورت واحد مجزا فعالیت دارد به کتابداری، اطلاع رسانی و تکنولوژی های پیشرفته اطلاعاتی شیوه های نوین

:به موارد زیر اشاره کرد

سازماندهی و اشاعه بهینه اطلاعات در جهت اهداف کلی دانشگاهسازی،ذخیرهآوری، فراهمسازی، مجموعه

ارتقاء سطح علمی، آموزشی، پژوهشی اساتید و دانشجویان و سایر کاربران

های اقماری دانشگاه علوم پزشکی البرزکتابخانه سایر با ایجاد و توسعه کتابخانه الکترونیکی و همکاری

بیمارستانکتابخانهو جامعه مخاطبانآموزش کارکنان

 ظهورو ارزیابی اطلاعات در استفاده از فناوریهای حال حاضر و در حال بازیابی آموزش  .

کتابداری و اطلاع رسانیانجام پژوه  درحوزه های مرتبط با علوم

 خودپژوهشی ، آموزشی و یادگیری کاربران نیازهای شناسایی.

 پژوه فیزیکی و یا مجازی صمیمی، راحت و آرام برای مطالعه، آموزش و محیط ایجاد تهیه و

 متنوعکردن انتظارات یک جامعه کاربری برآورده با کیفت بالا برای خدمات ارائه

 کتابخانهعلوم کتابداری و اطلاع رسانی را در اجرای کلیه امور بکارگیری استانداردهای .



چارت سازمانی واحد کتابخانه شهید رجایی 



رجایی بیمارستان شهید چارت سازمانی 



(mission)رسالت و ماموریت  کتابخانه 

اتی کتابخانه مرکز آموزشی درمانی شهید رجایی تلاش می ند در جه  برطرف نواود  نیازهاای اطلاعا

ای اساتید، دانشجویا  و کارکنا  لود، این مجووعه را هرچه بیشتر باه تخصصای تر شاد  در رشاته ه

م  جامعاه تبدی  کند تا بدینوسییه موجبات ارتقاء سطح مرابب  از بیوار و سلاآموزشی، پ وهشی لود 

. فراه  گردد

ی در ساطح ساکهای آتی، ی ی از مجهزترین و کام  ترین کتابخانه های بیوارستانی تخصصاطی ما برآنی  

.آموزشی پ وهشی کشور باشی استا  و در سطح کتابخانه های بیوارستانی 

(vision)اندازچشم 



اختصاصیکلی و اهداف 

:هدف کلی

ی شهید کتابخانه مرکز آموزشی درمانمنابع چاپی و اک ترونی ی ، تجهیزات، ارتقاء (فیزی ی و سالتاری) توسعه 

رجایی

:اهداف اختصاصی
واحد ...(  ه و کت ، نشریات، بان های اطلاعاتی، کوحهای فشرد) توسعه کوی و کیفی منابع چاپی و اک ترونی ی-1

(درصد ارتقاء نسب  به سال بب  2)کتابخانه

انداردهای ایجاد سالتار تش یلاتی و منابع انسانی واحد کتابخانه طب  دستوراکعویهای اعتباربخشی و است-2

(درصد ارتقاء نسب  به سال بب  1)کتابداری

(بب ارتقاء نسب  به سال درصد 5)کتابخانه طب  دستوراکعویهای کتابداری و تجهیزات افزای  ام انات -3

(درصد ارتقاء نسب  به سال بب  1)بیوارستا توسعه فضای فیزی ی و ایونی کتابخانه -4



کاربران و ذینفعان

کلیدیذینفعان:

متخصص و فوق تخصص عضای هیات عیویاپزش ا ، کادر آموزشی و

ط  اورژانس، بی  و عروق، دالیی، نوروکوژی، بیهوشی، جراحی بی دستیارا  تخصصی

و پیراپزش ی و تحصیلات ت ویییدانشجویا  پزش ی

و بیوارستا کارکنا  دانشگاه

ثانویهذینفعان:

جامعه

 هوراها وبیوارا



نتجزیه و تحلیل نیازهای کاربرا

 بنزدی جمعبا در نهایتومیگرددشناسایی ( ابزارهای کیفی)هر چند ماه یکبار به طرق زیر کتابخانهنیاز اطلاعاتی کاربران

قزق اهزداف محدودیتها، کتابخانه در جهت رفع نیاز کاربران و تحبودجه و سایر با در نظر گرفتن همچنینوصورت گرفته 

.برمیداردگامبا مساعدت معاونت تحقیقات دانشگاه علوم پزشکی البرزپژوهشیآموزشی و 

ارائه . .، اساتید و اعضای هیات علمی مرکز بصورت مجازی و حضوریآموزشیفرمهای مربوطه به مدیران گروههای 1

نیازسنجی از طریق مصاحبه با دانشجویان و سایر کاربران کتابخانه و ثبت در فرمهای مربوطه. 2.

از طریق فرم الکترونیکی درخواست کتب که در سایت کتابخانه تعبیه شده است. 3 .

از طریق فرم نظرسنجی و پرس  از کتابدار تعبیه شده در سایت. 4

:نوونه فرم چاپی درلواس  کتاب



نتجزیه و تحلیل نیازهای کاربرا

:لاتیننمونه فرم الکترونیکی درخواست کتب فارسی و



نتجزیه و تحلیل نیازهای کاربرا

 بران کتابخانهفرم نظرسنجی و فرم پرس  از کتابدار و یا مصاحبه با کاراز طریق : تحلیل نیازهاکیفی ابزارهای



نتجزیه و تحلیل نیازهای کاربرا

د از طریق آمارهای امانت و تمدید و گزارشات موجو: ابزارهای کمی تحلیل نیازها

در نرم افزار کتابداری آریان



ارزش ها

:می کنددنبالجدی بالودلدماتارائهرازیرارزش هایرجاییشهیددرمانیآموزشیمرکزکتابخانه

کتابخانهبهمراجعه کنندگا کییهت ری وکاربرا بهلدماتارائهدرانسانیوالایارزش هایحفظ

 کاربرا بهلدم ارائهدرکتابداریحرفه ایاللاقوآدابرعای

کتابخانهتوانوندیوام اناتبهتوجهبالدماتبهترینارائهوکاربرا وب درصرفه جویی

گا کنندمراجعهشا درلدماتارائهمنظوربهکتابخانهکارکنا للابی وتخصصمهارت،ارتقایجه درتلاش

کنندگا مراجعهبرایهزینهوزما کوترینصرفبامفیدلدماتارائهجه درجانبههوهتلاش

کنندگا مراجعهبهبیشترهرچهلدم ارائهمنظوربهارتباطیواطلاعاتینوینفناوری هایب ارگیری

کتابخانهماموری بهتوجهبابیوارستا پ وهشیوآموزشیاهدافبهنی جه درعوییاتیبرنامهارائه



(هاو ارزیابی  بوت ها و ضعف  تعیین  )IFEM"ماتری س ارزیابی عوام  دالیی 

امتیاز رتبه ضریب اهمیت Stregthsهاقوت S

دارا بودن نیروی متخصص در حوزه کتابداری و اطلاع رسانی به صورت تمام وقت S 1

بیمارستان از کتابخانه و فرایندهای کتابداریتوجه و حمایت ریاست، مدیریت و معاون پژوهشی  S 2

تنوع تخصص و تعداد اعضای هیأت علمی متناسب با نیاز  S 3

در اختیار داشتن نرم افزار کتابخانه ای مناسب  S 4

اداره مخرن کتابخانه به شکل سیستم قفسه باز S 5

استراتژیک مشخص بیمارستان و واحد وجود رسالت و برنامه S 6

وجود دانشجویان و اساتید علاقه مند به مطالعه S 7

دسترسی داخل کتابخانه ای به مجموعه کتاب های الکترونیکی S 8

بین کتابخانه و واحدهای آموزش و پژوه  بیمارستان  وجود تمایل همکاری S 9

بیمارستانوجود منابع تخصصی مرتبط با رشته های موجود در  S 10

امتیاز  رتبه ضریب اهمیت  Weaknessesها ضعف W

ناکافی و به موقع منابع مالی در کتابخانهتخصیص W 1

مارستاننبود وقت کافی اعضای هیات علمی و دانشجویان جهت مراجعه به کتابخانه بدلیل اشتغال در بخشهای بی W 2

مناسب جهت قرائت خانهعدم وجود فضای کافی و W 3

عدم تخصیص سالیانه بودجه از طرف بیمارستان جهت خرید کتب و نشریات  W 4

کمبود نیروی متخصص در واحد کتابخانه/ تناسبعدم W 5

پزشکان و پرستاران با ساعت باز بودن کتابخانهتداخل فعالیت های بالینی
عصر و شبعدم فعال بودن کتابخانه در شیفت

W 6

امکانات کافی و استاندارد کتابداری در کتابخانهنبود W 7

عدم حضور کتابدار در کمیته ها و جلسات بیمارستان W 8

عدم تجهیز بخشهای بیمارستان به کتب مرجع W 9

ضعف در فرایند تسویه دانشجویان پرستاری  W 10



(  هافرص  ها و تهدید و ارزیابی  تعیین  )« EFEM»لارجیماتری س ارزیابی عوام  

ز امتیا رتبه ضریب اهمیت Opportunitiesفرصت ها  O

منابع کتابخانه با رشته های بالینی و علوم پایه مرکزارتباط O 1

وجود امکانات نرم افزاری و سخت افزاری برای ارتقای خدمات کتابخانه O2

و دانشجویان علاقمند جهت شیفت شیفت عصر و شبامکان استفاده از کارمندان  O 3

در بیمارستان و توجه ویژه ریاست بیمارستان به کتابخانهدیدگاه مثبت O 4

پرستاری -اورژانسطب–و داخلی و نورولوژیموقعیت و تراکم جمعیتی استان البرز در حوزه قلب O 5

های دانشگاه علوم پزشکی البرزامکان برقراری تعامل و مشارکت با سایر کتابخانه O 6

امکان دسترسی به اینترنت پرسرعت برای کاربران O 7

دسترسی رایگان به سامانه نوپا و منبع یاب وزارت بهداشت O 8

کتابخانه های مراکز آموزشی درمانی در سطح استان و کشورامکان رقابت با سایر O 9

رشد علمی و متوازن دان  کتابداری و اطلاع رسانی همگام با انتظارات کاربران از خدمات کتابخانه ای O 10

امتیاز رتبه ضریب اهمیت Threats Tتهدید ها 

پایین و رو به کاه  بودن بودجه خرید منابع  T 1

فعال نبودن برخی اعضاء هیات علمی بالینی در  کتابخانه T 2

عدم تسویه اعضای هیات علمی مرکز از کتابخانه  به هنگام خروج از مرکز T 3

عدم تسویه دانشجویان پیراپزشکی از کتابخانه های مراکز آموزشی درمانی T 4

یاز نبود همکاری بین کتابخانه ای مؤثر و کارآمد در میان کتابخانه های دانشگاه جهت ارائه خدمات و اطلاعات مورد ن
مراجعین

T 5

عدم تخصیص نیروی انسانی کتابدار  به تعداد کافی در بعضی از واحدهای کتابخانه دانشگاه  T 6

عدم سهولت دسترسی به برخی منابع و پایگاههای اطلاعاتی بدلیل وجود تحریم ها T 7

انشگاهعدم حضور کتابداران و نبود توجه کافی به کتابخانه ها در جلسات و کمیته های آموزشی و پژوهشی در سطح د T 8

بالابودن حجم فعالیت های اعضاء هیات علمی در امور اجرایی و درمانی T 9

عدم استقلال کتابخانه ها در منابع مالی  T 10



Analysisبا شیوهکتابخانه بیمارستان تحلیل وضعیت موجود  SWOT 

برای ها نه تنکه می کند ایجاب بیمارستان ها و دانشگاه ها همانند سازمان های عام المنفعه خاص ویژگی های از آنجا که رسالت و 

امه ریزی جهت گام های برن)استراتژیک نیز برای تحلیل وضعیت موجود سایر دوره های برنامه ریزی در بار، بلکه نخستین 

.لذا برای کتابخانه این مرکز هم از این روش استفاده می شود.گردداستفاده SWOT  Analaysisاز( استراتژیک 

Swotنمودار Analysis

ندا  برار دارد از مزایای ربابتی برلوردار اس  وکی از توا  ماکی چتدافعیدر لانه واحد کتابخانه شهید رجایی 

.بالایی برلوردار نیس 

موقعیت

واحد کتابخانه شهید رجایی 

ی منطقه  تدافع

W S

O

T

استرات ی محافظه کارانه  استرات ی تهاجوی 

استرات ی تدافعی استرات ی ربابتی  



شاخص ها



(1403-1400برنامه استراتژیک کتابخانه )برنامه راهبردی 



(1403-1400برنامه استراتژیک کتابخانه )برنامه راهبردی 



(1403-1400برنامه استراتژیک کتابخانه )برنامه راهبردی 



برنامه عملیاتی کتابخانه

برنامه عملیاتی تدوین شده،4
.در سایت تعبیه شده است


